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Distributionskonzept der Campari
Deutschland GmbH: Auf Zuwachs

angelegt
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Die Botzenhart management consul-
ting GmbH + Co.KG, Ulm, wurde
Mitte 1999 von der Campari
Deutschland GmbH beauftragt, das
bestehende Logistikkonzept auf Op-
timierungsmiglichkeiten zu untersu-
chen. Ausloser waren Uberlegungen,
das Markenportfolio und damit die
Distributionsmengen durch Zukauf
anderer Unternehmen wesentlich
anszuweiten. Das Ergebnis kann
sich sehen lassen: Mit Beraterhilfle
gelang es, das bisher schon sehr lei-
stungsfiihige Logistiksystem so zu op-
timieren, dass es anch kiinftigen An-
forderungen in Bezug aufl Flexibi-
litit, Servicequalitit, Transparenz
und Wirtschaftlichkeit gerecht wird.

D 1878 in Munehen gegrindete Campari
[reutschland GbH gehdn @i den filhren-
cen Anbietem hochwertiger Alkoholgeirin-
ke in der Dundesrepublik und erziell als
Marketing und Vertnebsgesellschaft mit en
26 Mitarbeitean einen fihetichien Umsaie
von Uber 200 Mio. DM Dus Tochierunter-
nehmen der weltwell openeranden Gruppo
Camipari bezielil sein Sortiment ausschlie-
lieh aus Werken in Halien, Frankeetch and
Gricchenland, eigene Produktionskapaziti
tem i Deatschland gibt es nicht. Zum Zeit-
punkt dir Einschaltung der Botzenharn ma-
nagement consulting GmbH + CoKG belief
sieh das jihrliche Absatavolwmen aul knapp
G0 1, e Ulber & SpeditionsHiger buncdes
welt verfellt wurden

Vor dem Hintergnmd einer expansiven
Markenstrategie und der damit zwnngsliio-
fig zu erwartenden massiven  Ausweitung
des Dstributionsvolumens sollte im Rah
men eines Beratungsauftrags geklart wer-
den, inwiewedl dos bestehende Konwept ge-
elgnet war, die anstehenden Verindenn-
Henozn assimilieren, Die Aulgabenstelinng
korzentrierte sich sundchst daranf, Simula-
Homsrechnungen  durcleufithren, um An-
haltspunkte for die Beantwortung folgen-
cer Fragen zu erhallen

o Welehe Lagorareah) st bel unterschiedli-
chen Mengenssenarien untor Kosten-, Risi-

1: Compari, fEhrender Anbieter alkohalischer Getriinke

kieni- uned Licferserviceaspekten fir eine op
timale Kundenversorgung erforderdich ¥

= Wo sollten sich die Lagerstandorie befin-
den?

* Welche Auswirkungen aufl die Logistik
kosten sind durch die zu orwortenden Men-
genverinderungen bel unterschiedlichen
Distributionskonzepten o erwarten?

& Doz ungewandie Rechenmodell basiere
aul folgenden Bostandieilen:

= [iatengrundlage: Sendungsdaten sus dem
dihr 1998

= Distributionsnetz:  Zur Simuolstion  der
Transportkeston muossten (iktiv Kopfstatio-
nen und Verteilergebiote fesigelegl werdon.
Unter dem Aspekt, auf der einen Seite ein
asusreichendes Potenzial filr eine kosten-
deckende Austastung der Hauptlaufverkeh-
e generercn und andererseits unter e
striktiven Terminvorgaben Synergiceffekis
in der Flichenverfellong  realisieren  zu
kbomen, ergab sich eine virmoelle Negz-
struknur:

* (Norlauffrachten: Die Einbezichung der
Vorlaufkosten (Trnsporte von der Produk-
tion zum Lager) erfolgte auf Basis der von
Campan im Jahre 1998 bezahlten mport-
frachten

* ("Torifkomzept: For die Bewertung der Di-
rekisendungen, Nachliufe (Tmnsporte vom
Lager 2u den Kopfstationen) und Zustel-
hungen wurde ein Tarifsystem angewandl,
das neben einer Differenzierung nach Sen-
dungsgriBenklassen und Entfermumg  zu-
siteliche Pammeter fir eine miglichst rea-
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listische Abbildung der spezifischen Verla-
dergegebenheiton (Sporrigheit ote.) boin
haltete

o Lagerkostenkalkulation: Fir die Frmin
lung der Lagerkosten (Lagerung, Handling,
kanfmuinnische Abwicklung) wurde #in Re
chenmodel]l hermangesogen, das in Abhan-
gigkeit von unterschiedlichen Parametern,
wie z. B, Durehschnittsbestand, Kommissio-
nicreistiung ele. Aulschluss iber die Kos
tenwirkungen altermativer Mengenkonstel-
lationen geben konnte.

= imschingskosten: Der Ansmtz der Kosten
fibr den Umisehlag an den Koplsiationen or-
folgto ant Basis von Efnhrangswerten.

Bestimmung der optimalen Lager-
standorte

[He zur Verfiigung gestellten Sendungscdi-
ten wirnden xunsichst noch Sendungsgrifie
strukturiert und so oufbereitet, dass ihre
regionale Vertedlung in einer Deutschiland
karte grapliseh dargestelll werden konnte
(Muster siche Schaubild 2). Unter Beriick-
siehtigung von Abnnhmeschwerpunkten so-
wie Vorlaulkosten erfolgte anschlieBend ei-
ne palicrungswelse Bestimmung der opti-
mialen Lagerstandorte, die fir das jeweilige
Rechenmodell zo Grunde gelegt werden
sollten. Im Enzelnen wurden lfolgende Vari-
anten einer niheren Betrachtung unterzo-
gen:

® Varante | Sentrallagerkonzent mit enem
Standort in Stddeutsehland
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* Yarinite 2 Zentrallngerkongept mit sinem
Standort im Rhein Main Geliel

* Vurionie 3 2-lagerkonzept mit Stancdor-
ten i Stdwesten und Nordosten

* Varante ¢ 3-Lagerkotsept mit Standor-
fen b Rheine Main-Gebiet, sowie Siid- ueid
MNorddentschland

& Varante 5 3-Lagerkopzept mit Standor-
teen i Westen, Osten und Siclen

* Variante 6 bestehendes G-Lagerkonsep
Jedle ins Auge gefasste Distributionsvarian-
te wurile ansellivBend unter Zugrmdole-
gung der e Verfigung stehenden Sen-
thungsddaren kalkulivr

Beschrmnkt aul eme Betrmchitung der
Transportkosten war mit sunelimender An-
] der Lagerstandorte cindeutig ein de-
gressiver Kostemvertonf crkennbar, (Bild 43

Erst unter Heravggiehung der Lager- und
mshesondere der Kapitalbindungskosten,
e it aunehmender Lageramnsahl ednen
deutlich progressiven Koestenverlaul  aof-
wiesen (Schoubild & und Schanld 6), dn-
dherte sieh dos Gesamitbild sogansten einer
Fentralisierung (Sehauhild 7). Letztendlich
wiire unter reinen Kostenaspekten die Ein-
vichtung  eines  Zentrallagers im  Rhein-
Moine-Cloetiied o emipfelden gewesen, Aller-
ding=s war mieht 2o ubersehen, doss diese
Ersparmisse aussachlicBHel aus einer redu-
werten Kapitalhindung resultierten und die
direkien  Logistikkosten  eher  sunehimen
wirden,

Vogtedle bl der Lagerbelreing und Be-
standdsfhnmg als weitere Argumente fMr
eine Zentmlisierung warden in die al-
sehiliefende  Betrachtung  zwar  ebenfally
embezogen, nsgesaml jodoch gerinder be-
wiertel als
® ilas Problem der Abhiingigkeii von elnem
[Misrwsthilstor,
® ifie erhobte Anfiilligheit aul Andemmgen
externer Kabmenbedingungon
 gonwie  unvermeidliche  Liefersorvicesin-
sehrfinkungen vor dem Hintergrund  we-
sentlich groderer Distimasen gom Kunden,

Favorisiert wurde schlieBlich cin 2-smfiges
Vorgehen, das gunsichst eine Redusierung
aul 2 b, 3= Liger vorsah und noch Vorlje-
gen von Erfuhrungswerten die ansiitzliche
Chation ety Zentrmlisicrung bemthalien
sollle

Ausschreibung zur Verifizierung der
Simulationsergebnisse

s Uberkapazititen und damus resultie-
rende Gremezkostenkalkulationen zu Ange-
botskonstellntionen fibren kimnen, von de-
nen bel einer theoretischen Betrachiung
nicht susgegangen werden kanm, wuorde die
Botzenlort management consulting GmbH
+ UnKG beauftragt, zar Venfizierung doer
im Rahmen der Simulationsrechnungen ge-
wonnenen  Erkenntnisse eine  Ausselirei-
b mit dem Ziel einer Neuvergabe der
Distributionslogistik der Camgpan Deutsch-
lanel GrbH durchzufithren

Nach sorgfiltiger Sichiung knstallisierte
sich ein potencieller Bieterkrels von knapp
20 Unternehimen heraus, bel dessen Auswah]
filgencde Kriterien ausschiageebend waren:
» Ledstungsnachwese und Ecfabrung in der

3: E. Rodlspeck, Geschiftsleitungsmitglied Logistik bei
Campari: ,Heute verfiagon wir éber ein Kendifions-
system, das obsolut veelgsslich oul strukturelle
Veriinderungen reagiert und viillig nese Wege fiir ein
modermes Logistik-Controlling eriffnet,”

Vorteilung von Markenartikeln

= Synergiepotenziale

= [[berregionale Kompseton:

® Netzstmklor

= Verfighare Lager- und Transportkapaziti-
e,

Der Ausschreibungstext beinbaliete neben
einer Beschreibung der Ausgangssituntion
undd Aulgabenstellung eine detaillicne Dar-
legung des Ausschreibungsverfahrens so-
wie der allgemeinen Anftragsbedingungen.
Dariiber Iinovs wurden als Anligen Anga-
ben tber das Artikelprofil, cine Auswertung
dler Anftragsposition je Artikel, eine Daten-
satsheschrelbung e cine integriene Aul-

tragsibermittlong, Angebotsformblitter so-
wle Sendungs- bew. Angebotsdateien im
Excel-Format zur Verfilgung gestelll. Die
Angaben gber das kiinfige  Distributions-
netz beschrinken sich anl den Hinwels,
thass noeh der Durehfilhrung von Sienolati-
omsrechmmgen ein Regionallagerkoreept
it bunclesweit 2 bew. maximal 3 Standor-
ten favorisien werde,

Die Entscheidung dber one 2-er oder -
ier Lasung solite chenso dem Anbieter tber
lngsen Dledben, wie die Festlegung der je-
weils sugeordneten  Auslisferngebicte und
die  Bestimmung  der  Lagemstandorte,
Clejcheeityy  wurde  darmal  hingewiesen,
tass 08 jodem Bister [red stiinde, seine (-
ferte aul ein Teilgebiet #u beschriinken, so
fem = bezogen auf die Bundesrepubilik -
mindestens eine ausammenh@ingende 30
4% ige  Flichenabdeckung  gewithrleistet
sel. Um sich dieshezigliche Gestaltungsop-
tionen offen 2u halten, wiorde absehlieBend
der Vorbehalt einer gebiets- bew, leistungs
besogenen  Aulsplittung des  Gesamilanl-
trapspakets orpineg,

[¥er pingehenden Angebote wirden unber
Kosten- und  Qualititsaspekten ausgewer-
teh, e Komplexitat der Aufgabenstellung
in Verbindung mit den eingerdomien Go-
staltungsmiglichkeiten, was Lagerstancor-
te, Lagerangahl uned Distributionsgebiete
mnbelmgte, erforderte omfngreiche Nach-
arbeiten und Gewichiungen, wm eine Ver-
glejchbarkelt sicherustellen,

Lusditelich kristallisiorte sich herms, doss
Compart noch im Laafe der Ausschreibung
tie Marke Cingano dbernelinen  wiiede,
[Meser Emtwicklung  trug  man  insoweil
Rechmung, als die Angebote nicht nur an-
baand der aus der Vergangenheit verfiigls-
ren Sencdungsdaten, soncderm umnter gussitzh-
cher Hemmeehong einer vornussichilichen
Einftigen Sendungsstruktor gegenitberge-
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4: Transparthostenverioul in AbhEngigkeit van verschizdenon Distributionskonzepien
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5: Verloul der Loger- und Kemmissionierkosten in AbbEngigheit von verschiedenen Distributionskonzepien
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bz Verloul der Logerbetreuungs- und Kepitalbindungshosten in Abhiingigheit von verschiedonen

LI

7: Gesomthostenverlouf in Abhgingigheit van verschisdenen Distributionskenzepton

stelll wurden. Entseheidend fir die Bewer-
tung war damit neben dem Vergleich einer
konkreten Ist-Situation die Elastizioar, mit
der das angebotene Koniditionsrmaster aufl
kommends Verdinderungen reagieren wiir-

die, e Entscheidung fiel schlieflich wu
Gumsten cines 3-Lager Kogepts an den
Standorten Ulm, Gelsenkirchen und Leip-
g,

Fazit

s jahrliche Absatzvolumen der Campar
Dentsehland GmbH hat sich innerhally ed-
nes Jabres gl dber 30000 ¢ mehe als ver.
dreifacht, Die frtheeitige Auseinonderset-
amg it dhen Konsequensen, die sich aus
diegermn rasanten Moengenwnehstiom Rie die
Logistik ergaben, fithrte dag, dass Liefer
esemviceeinschrinkungen  vermieden  uned
das aus dieser Entwicklung resultierende
Synerglepotenzial olme seitliche Versige-
rnmg realisiert werden koomte. e Ein-
filhrung eines differomciedten, an der Kos-
tenvernrsachung  orientierten Konditions-
Svstems erdTet dartber hinnus neue Con-
tralling perspektiven und lefert damit wich-
lige Anhalspumnkte fr die kinftige Ver-
triehs- und Sortimentspolitik,

Chrigtoph Bedzenhart, Jahepmg [958 stucdierte i
ifer {imipernild! Afeaachionin Betriofward risctiagft o
treed wacdi e exfolgreich abgeloglen Prafusg sam
Lhiptomakenfmonin FORT fu hie aliertichue ML R TR
aen, die Sicd onater sefimer Levhung 2o oaisens dor
fiteremdine  Lospistibanbester om Boam e ent-
wickatte, Noch dem Forbog dex Uileradinmcis
grriiiedete  aor geranebisie miil sevnem Heeeder,
H|';|1| Wirtseh -fng Marknux Sotzandierd, oos OF 0] 58
i Fuelzerfunet mupigesnenl oonsulfbing Gmbdf «
Co, KiG, Uiy, ofwe sivhe sefgerpan kfong iy ol bodpes
thschen Frogestelliagpes von fecfustede sl landded
Initfsnscd, efrrnihare fedmsous aber mach Yarreehermed fiir o
tewmieliman ar Vevlefirsuwintseligh ki asd,




